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(COMPANHIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES
08.493.364/0001-62 - NIRE 3130002611
ATADA REUNIAO DO CONSELHO DE AD\‘HNISTRACAO

A Reunido do Canselho de Adminiinnado i Co ...m..m.,. "Nincirs de A icar ¢ Alcool Particip soes
(“Companhia”) i otlidads dos seus membros, ndependeatements de convo
e pelo 5 José Feancsen de Fatima Sa cretariada pelo Sr. Luiz G urchetto Sanios,
realizou-se ds 9:30 do dia 03 de junho de 2024, na sede social da Companhia, na Rodovia Municipal URA 195,
Km 9.20, Zona Rural, na cidade de Uberab. E\lado de Minas Gerais. Na conformidade da Ordem do Di
foi deliberado, por unanimidade de votos: (a) aprovar a reeleigio dos membros da Diretoria da Companhia
para um mandato e 1 (umm) ano o comtar de 25 de Jonho de 2024, 3 sber” para o cargo e Diretor Presidente,
do Turchetto Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
1° 30.256.443-3 (SSP/SP) ¢ inscrito no CPF/MF sob o n° 303.711.315-98, domiciliado na
cidade de Uberlindis, Eslado de Mings Geras,com endereeo comercial 1a Rua José Elss, 71, 5 andar sala
501, Bairro Jardim Karaiba, CEP 38.411-201: para o cargo de Diretor Finaneeiro, o Sr. Jeferson Degaspari,
brasiliro, casado, adminisrador e empresa, porador da cddula de identidads RG. n° 20.102 39809 (SSP/SP
¢ inserito no CPE/MF sob n° 107.317.818-80, domiciliado na cidade de Uberlindia, Estado de Minas Gerai
com enderego comercial na Rua José Elias, 71, 5° andar, sala 501, Bairro Jardim Karaiba, CEP 38 411-201;
ar o cargode Diretar Induatrc, o S Alsson Ventarlal Colonles,brslev,casaco, Qpimicn Iurial,
portador da cédula de identidade RG n° 8.588.464-6 (SSP/PR) ¢ inscrito no CPF/MF sob n® 043.772.649-5
domiciliado na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, com enderego comercial na Rua José [T
5° andar, sala 501, Bairro Jardim Karaiba, CEP 38.411-201; para o cargo de Diretor Agricola, o Sr.
Eduardo Scandiuzzi Lopes, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da cédula de identidade RG n®
18315393 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob i 088.055.088-02. domiciliado na cidade de Uberlindia, Estado
de Minas Genis, com enderoo comerial s Rua Joé Elis. 7, S andar, sala 501, Bairro Jardim Karaiba, CEP
38411200, ¢ s o carso de Direor Comercial, o . Marelo Bosquett rusileito, casado,sdminisiador
smpresas, porador da sl de identidade RG o SF) ¢ incrito no CPFIMF sob o 10
163.030.158-00, domiciliado na cidade de Uber enderego comercial na
i Jo Elon 71 S andas, sl S0 By Jndim Kavab. CEP 38311301 (b Para on feitos do artizo
147 da Lei n° 6.404/76, bem como do Registro do Comércio, fica consignada, nesta Ata, a declaragdo dos
Direores o requisitos
o incursos e nenhum doscrimes previstos eI que os impega de exercer atividade mercantlou
a ammmsmcao de sociedados mercantis; (6 O Dictores serio empossados mediante asinsr de Te
de Heard arquivado a sede ds Companhia; = @
remancracis da Compantia, tendo e e e m
com oulra eTapresa db grupo econdmico & que perence & Compe
termos dos respectivos contratos. O termos desta ata foram aprovados por todos os membros do Conselhio de
g0, que a subscrevem. Uberaba — MG, 03 de junho de 2024. (aa) Mesa: José Francisco de Fii
Santos, Presidente; Luiz Gustavo Turehetto Santos, Secretirio. Conselheiros: J
Santos; Mark Julian Wakeford; Luiz Gustavo Turchetto Santos; surja
Tyang: Hansjorg Suclle Confere como original, avrado e o prépri. José Franciso de Filima Santos
Luiz Gustavo Turchetto Santos - Presidente de Mesa Secretirio de Me:
TUCEMG: Certiico s regiro sob o 1° 11750912 cm 19/06/2024 ¢ rotocolo 243643504 - 13/06/2024, Efeitos
do registro: 03/06/2024. Marinely de Paula Bomfim - Secretiria-Geral

VALE DO TIJUCO ACUCAR E ALCOOL S.A.
CNPJ 08.493.354/000127 - NIRE 3130010597-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JANEIRO DE 2024

A Assembleia Geral Extraordinria da Vale Do Tijueo Aciicar E Aleool S.A. (“Companhia”), instalada
com a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social, em razdo do que fica dispensada a
convocagdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6 404/76, presidida pelo Sr. Carlos Eduardo Turchetto
Santos ¢ sccctuiadapelo s Jerson Degasparl, seslizosc 1 10:30 bors do dis 10.de i de 2024 s

socil da Companis, 1 Rodova Municgal URA 195, S, KM .20, Zons Rural, m- 38.099-899, na
indoge Uverabn. Etado deMins Goras Ordem do Dia,
e votos, aprovar 3 sleagi do enderego da el da Companhi, isera 1o CNPY s 1 08 493 35410004
70, da Av. dos Vinhedos, n° 71, andares 13, 11 ¢ 10 (parte), Salas 1301, 1302, 1101 ¢ 1001, Bairro Jardim Sul,
CEP 38.411-848, na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, para a Rua José Elias, n° 71, 5° andar,
Sala 301, Ed. Vishedos Corprae,Bair i Karaba, CEP 38.411-201 1a cidade de Ubcrlindn Extado
de Minas Ger  foram aprovados pelos acionistas representando a totalidade do capital
Social, que 3 subscrevem. Uberaba MG, 10 de Jmmm de 2024 (1) Carlos Eduardo Turchett Santos,
Presidente da Mesa; Jeferson Degaspari rio da Mesa. Acionistas: Comy
Aleool Participagaes (represcntada por sous Dirctores Carlos Eduardo Turchetto Samosclclmson Dugnpany
Ifar B E. LTD. (representada por seu procurador Michael Joop); JF Investimentos S.A. (representada
por seus Dictors Jsé Francisco de Fiima Santos ¢ Lz Gustav Turcheto Santos): Marscille Fundo de

tada por Rodrigo Cavaleante).

Rio Grande Investment PE. LTD. (represenada pol seu procutador Michael Joop).Confere com o orginal
lavrado em livro proprio. Carlos Eduardo Turchetto Santos Jeferson Degaspari - Presidente da Mesa
Secretrio da Mesa
Juc Certifico o registro sob o n° 11447479 em 25/01/2024 ¢ protocolo 240705017 - 23/01/2024,
Marinely de Paula Bomfim - Secretiria-Geral

VALE DO ACUCAR E O}
CNPUIMF 08.493.354/0001-27 - NIRE 31300108971
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2024
A Assembleia Geral Extraordindria da Vale sicar ¢ Alcool SA. ("Companhia’),insialada com
N s ek do que fih dispensada
Comocagior nos trmos do art 124, 4 da Lei 1 6404176, presdida pelo S Carlos Eduardo Turchetto
Santos ¢ secretariada pelo Sr. Jeferson D , realizou-se as 10 horas do dia 03 de junho de 2024,
sede social da Companhia, na Rodovia Municipal URA 195, KM 920, Zona Rural, na cidade de Uberaba,
Gerais. Na conformidade da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos: (a)
membros da Dirctoria da Compantiapara um mandato de 1 (um) o  contr de
. pars o cargo d iretor Presidente, o St Carlos Eduard Turchetto Santos,
i, cosdo, s e empresas, portador da cédula de iden ° 30256433 (SSPISP)
it no CPEME sl ne 303711 31308, domiciado a cidnde e Uerindi, Etodo o
com enderego comercal na R José Elas, 71, 5*andar, sl 501, Bairo Jardim Karaib, fetigtte 20I
para o cargo de ion Degaspari,brsileir, casado, adminisrador de cmpre
Bortador da cédula de ientidade RG n° 20.102.298-09 (SSPISP) ¢ insertd no CPFME sob n° 107317818 80,
domiciliado na cidade de Uberlindia, Estado de Minas Cems. com enderego comercial na Rua José Elias,
71, 5% andar, sala S01, Baio Jardim Karaiba, CEP 38.411-201; para o cargo de Dirctor Industria, o S
Colonhez, brasileiro, casado, quimico [y portador da cédula de identidade RG n*
RSvaon s (SSP/PR) ¢ inscrito no CPF/ME sob n® 043.772.649-58, domiciliado na cidade de Uberlindia,
Estdo de Minas Gerss, com endercso comercial na Rus José Elas, 71, 5 andar sala 501, it Jarim
para o cargo de Dirctor Agricols, o St Eduardo Scandiuzsi Lopes, brasicio.
geneir sgronomo poriador da cfdals de identidade RG e 18315393
CREIIE sob 1 085,053 088.07, dnmnuhxdo na cidade de Ubera le Minas Gerais, com enderego
comercal ma Rua osé i 71, 5 andar sala $01 Bairo i Karalbm b Sk sor: e par o cargo de
Diretor Ca 1,0 Sr. Marcelo jor de empresas, portador da cédula
e e RG 1 11009007 (SSPSPY ¢ mecrto i
cidade de Uerlindia, Estado de Minas Gerais, com enderego comercial na Rua Josd Elas, 71, 5" andar, ala
501, Bairro Jardim Karaiba, CEP 38.411-201; (b) Para os efeitos o artigo 147 da Lei n° 6.404/76, bem como
do Registro do Comércio, fica consignada, nesta Ata, a declaragio dos Diretores ora eleitos de cumprimento
dos requisitos ne Ges ¢ de nio estarem os mesmos incursos em nenhum dos
crimes previstos ¢ de sociedades mercantis Diretores serdo empossados mediante assinatura de Termo
de Pose que feard arquivado ma sede da Companhis ¢ (8)fxar. s trmos do arigo 152 da Ll 640476,
a remuneragio global dos membros da Diret Companti cm até R 90000 (nove milidss  cem

IUCO ALCOOL S.A.

_§

5, pors 0 mandato que se inciaré om 25 de alt conforme a politica de
Doaifeaci aprovada pela Compankia & disposicdes da Comalidngao.dos Lo doTrabain. O Direocs que
porventura mantieren relaglo csattiia o outss cpesss do grupo ccondmico ds Companhi, somente
rados por esta iltima. Os termos de oran aprovados pelos scionisas represetanda
ol do capio soctl que 3 subserevem Uberabn NG, 03 de unh de 3034, (s2) Mese: Carlon
Eduardo Turchetto Santos, Presidente; Jeferson Degaspari, Secetivio. Aot Companhia Mineira de
Apicar « Aleool Participagies (rspresentada por scus Birtores Carlos Eduardo Turchetto Sanos ¢ Jefeson
Degaspari); Ifar Brazil P
(representada por seus

ietoes José Francico d Fitma Santos ¢ Liz Gustavo Tuchoto Sunos) Marseille
drigo
Cavalcante: Rlo Grande Investment PYE. LTD: (epresentada por seu procurador Michael Joop). Confere

com o original, lavrado em livro proprio. Carlos Eduardo Turehetto Santos - Presidente da Mcam, Jeferson
Degaspari-Secrtiio M e e gn impega do excece atvidade esantl o o admiar
U o seisto sob o 1771674 em 14/06/2024 & protosolo 243643237 - 121062024, Efitos

do mgmm 3062054 Vlanncly de Paula Bomfim - Secretiria-Geral

CCOMPANHIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES

PJ/MF 08.493.364/0001-62 - NIRE 313000261 1-¢
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2024
cira de Agtear ¢ an
a de acionistas representando a totalidade do capital ot
o 134, 340 Lei

Al
AAssembleia Geral Exlr:«)rdmnrm da Companhia Min
instalada com a

L!dd

Min
ra um mandato de 1 (um) 0 contar de 25 deJuho e 2054 o
Namiitagio da Companhia  sabe, (5 S José Franciseo de Fitims smm oo
porador da obdula de ideidade RG o 8551813 (SSPISP) e inscrito s0 CPEME s
o dc Sk P, com enderést comerial nt R
‘indido Frocdpio de Olivi, o 353, CEP 14711 iy Distrito Idustisl, o desigtado Presidente do
Consln de Ao se no Pardgrafo 2° do Artigo 1 la Companhia, tendo
Como seu uplente o 5 Franeico jos Turchetto suntos, i, com et o uniio iveh empresirio,
portador da cédul de identidade RG n 30.256 4421 (SSP/SP) e inserito o CPFIME sob 0 n° 210 348 $38.08.
residente ¢ ¢ de Bebedouro, Estado de Sio Paulo, com endereco comercial na Rua Cel.
Cindido Procdpio de Oliveira, n° 353, CEP 14.711-114, Distrito mmm.x (i) luiz Gustavo Turchetto santos,
brasilir, casado, empresiic, portador da obdula de identidade RG 1 02564548 (SSPISP) ¢ inscrito no
CPF/MF Sob o n° 217.051 318, e ¢ domiciliado na idade de Bebedouro, Estado de Sio Paulo, cam
o Procopio de Oliveira, n° 353, CEP 14.711-114, Distito Industrial,
permanesendo vago o cago e se repectivo suplent; (i elzle, alemdo, casado, executivo,
portador da célula de identidade RNE n 5-T e inscrito no CPF/MF sob 0 n° 667.964.078-49, residente
¢ domiciliado na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Mamoré, n° 737, apto. 112, Alphaville,
CEP 06454-040, permanccendo vago o cargo de seu respectivo suplente; (iv) Surjadi Ossy Tirtarahardj

indonésio, csado, executvo portador do pasapore da Repiblies ds Indonésia 7 X1403924, residente ¢
domiciiado s idade de skarts, Repiblicsda Indanésiscom ecritrio m Siman Plszs, ndofoad Tower,
. Sudi 78, 12910, seu . (v) Mark
Suan Waketord ingle v, e, portador do passaporte do Reino Unido n° 576255666, residente
¢ domiciliado na cidade de Cingapura, Repiblica de Cingapura, na 28 Leonie Hill, #02-30, Leonie Towers,
239227, permanecendo vago o cargo de seu respectivo suplente; e (vi) Moleonoto Tjang, indonésio, casado,
executivo, portador do passaporte da Repiiblica da Indonésia n° X 1118904, residente ¢ domiciliado na cidade de
Jakarta, Repiblica da Indonésia, com escritorio em Sudirman Plaza, Indofood Tower, It. 22, JL. Jend. Sudirman
Kav. 76-78, 12910, permanccendo vago o cargo de seu respectivo suplente; (b) Para 0s efeitos do artigo 147 da
Lei 0° 6.404/76, bem como do Registro do Comércio, fica consignada, nesta Ata, a declaragio dos Conselheiros
ora elcitos de cumprimento dos requisitos necessirios as suas respectivas nomeagdes ¢ de ndo estarerm os
mesmos incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impega de exercer atividade mercantil ou a

lo Estatuto S

(©) Os Conselheiros mpossados medi Termo de
Posse que ficard arquivado na sede da “Companhia: ¢ @) fxar. nos temos do arigo 152 d Lei 640476, ()3

lobal dos onselho de a eleitos, para 0 mandato que se iniciard em
25 de junho de 2024, em RS Tt o000 (Setocentos e vint mil reais): (i) & emuneragio global dos membros
da Dictoria da Companhia ¢ suas subsididrias, em até RS 9.100.000,00 (nove milhdes ¢ cem mil reais), para
o mandato que se iniciard em 25 de junho de 2024, sujeito 4 alteragdes conforme a politica de bonificagdo
aprovada pela Companhia ¢ disposigdes da Consolidagio das Leis do Trabalho, consignando que os Diretores
que porv trabalho, erupo
economico a que pertence & Companhia, somente serdo remunerados por estas, nos termos dos respectivos
contratos. Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas representando a totalidade do capital social,
ue a subscrevem. Uberaba — MG, 03 de junho de 2024. (aa) Mesa: José Francisco De Fitima Santos,
Presidente; ¢ Luiz Gustavo Turchetto Santos, Secretirio. Acionistas: Ifar Brazil PTE. LTD., representada
por seu procurador Michael Joop: Marseille Fundo de Investimentos em Participagaes Mulfiestratéy
representada por seu administrador Rodrigo Cavalcante; JF INVESTIMENTOS S.A., representada por seus
4 Brancsen de Bisima Sanig o Lulz Gusttvo Tueboto Son Grande Investment PTE.
[D.. representada por seu procurador Michael Joop. Confere com o original, lavrado em livro proprio. José
Franciseg De Fitima Santos Luis Gustavo Turchetio Santos - resdente de Mesa Secreirio i Mos
JUCEMG: Certifico 0 registro sob o n° 11775274 em 17/06/2024 ¢ protocolo 243642962 - 13/06/2024. Efeitos
do registro: 03/06/2024. Marinely de Paula Bomfim - Secretiria-Geral.

COMPANHIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES
CNPIME 08.493.36410001-62. NIRE 3130002611-6
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022
A Assembleia Geral Extraordindria da Companhia Mineira de Agicar e Alcool Participacdes (“Companhia”),
instald com a presnga do cionsts epresentando a ttalidads do capital socil, dispnsada  convocagdo nos
termos do Artigo 124, §4° da Lei 1°6.404/76, presidida pelo Sr. José Francisco de Fitima Santos, ¢ secrctariada
pelo Sr. Lz Gustavo Turehetto santos, realizou-se i 10 horas do dia 30 e novembro de 2022, na sede social
Rodovia BR 050, SN, Km 116, Area Rural, no Municipio de Uberaba, Estado de Minas
Gerais. Na conformidade da Ordem do Di, fo deliberad, por wnanimidade ds volo: (s) provar s aierado
do enderego da sede social da Companhia, da Rodovia BR-050, SN . Zona Rural, CEP 38.099-890. na
e e e a0 e M G s Rodovia Munieipl, URA-155- KM 520 7ons Rurl, CEP
38.099-899, na Cidade de Uberaba, Estado de Min ‘uem. (&) aprovar, em deconéncia da dliberado supra,
ltersgio d Artigo 2 do Estatuto Scial ds Companh assa a vigorar com a seguinte nova redagio: “Artigo
2.4 Camp(mhm tem sua foro i cidade de Uberata, Estads de Minas Cerais, na Rodovis Muricipa,
TRAI95KM 9,20, Zona Rural, CEP 38.099-599, ¢ poderd manter filiis, agoncias o escritérios om qualquer
localidade do Brasil o do exteriorpor delberagloda Dirlori.; € () provar, e itude daaleselo supr.
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, da presene ia. Os termos dest aa fora
aprovados pelos cionistas epresentando o ttalidade do capital il que a subscrevem, Uberaba MG, 3

Ve Au(mh\a\ Apia SP Pticipasaes 4. ~ rprescntada por scus Dirctors, José Francisco
Fitima Santos ¢ Luiz Gustavo Turchetio Santos: Tfar Brazil PTE, LTD. - represenada por seu procurador
Michael Joop; Marselle Fundo de Investimentos em anclplcncs Multistraégia - represetada por seu
nistrador Rodrigo Cavalcante; JF Inyestimentos tada por seus Diretores, José Francisco de
Fitima Sontos ¢ L Gt Tureheto Somoesc RO G 0 representada
s procurador Michael Joop. Confere com o original, lavrado e o propri. Jos Franeisca de Fitima
antos - Presidente de Mesa: Lujz Gustavo Turchetto Suntos - ecreirio do Mes
FUTO SOCIAL - Capitulo I - Razio Social, Sede, Objeto ¢ Duragio - Figo 1. Companiiia Mincira
de Aciear ¢ Alcool Participaghes (-Companhia®) & uma socibdade andnima, regida por este Estatuio Social ¢
Lei n° 6.404, de 15 de d 976, conforme alterada (*Lei
A" Artigo 2. A Companhia e sua sede ¢ foo a cidde de e Evindo de Vi Cor Kot
Mummpﬂ URA-195. 20, Zona Rural, CEP 38.099-899, ¢ poderd marierfilas, agéncias ou escritrios em
q 3.00 ‘ompanhia
& participar, anto como acionista ou sécia, do ouras sociedades civs ou come Brasil ou no exterior, que
desenvolvam como aividade principal & plantacdo ¢ processamento de cana de acicar pora a producio ¢
€ agticar, deag
Artgo . O pazg de duragio da Compantia ¢ ndeierinado. Capitlo 1- Capitl Socal ¢ Actes - Artg 5. O
pial social da Companhia totalmente subscrio ¢ totalmente ntegralizado, é e RS 503.892.367.41 (quinhentos
5 entavos), dividido
em 1.258.415.912 (um bilho, duzcnhsccmqucmacmm milhdes, quatrocentas ¢ quinze mil, novecentas e doze)
de agdes ordinirias, nominativas, sem valor nominal rafo 1. Os acionistas terdo direito de preferéncia na
subscrido de ovasasdes, poparcionalment i 163cs i o les detidas. Se qualquer acionisa remuneiar a seu
di preferéncia por escrito ou, apds notificagdo, deixar de responder dentro de 30 (trinta) dias apds a data
eTdsmoihcacho o oino it o o At e ubscrnce e agdes na proporgo das acdes do capital
social detidas pelo referido acionista. Pardgrafo 2. As agoes sio indivisiveis no que tange a Companhia. Cada
630 ordindria nominativa dad o dirito & um voto nas deiberagdes das Assemblias Gerai de Acionistus.

55

seja instalada em primeira convocagdo, devido  falta do quérum necessirio, s membros presentes do Conselho de
Adminiraglo deverdo adir a reunilo pars o $° (quine) dia comido subsequents todas as
sam impedir qualquer Conselheiro de atender ou participar de tal reunido adiada), e deverd
imediatamente comnicar por escrito os demais Conselheiros do horirio e do lugar em que deverdo novamente se
segunda reunido_convocada, um quérum poderd ocorrer com qualquer niimero de Conselheiros

s deliberses serk valdamente speovadas pelo Voo fvorkvel 8 malorasiplesdos merrs do
3 sentes na reunido. Pardgrafi se de outra forma previsto e
Reordo e Acionias arquivado na sede da Companhia, qualqucr membro do Conselho de Administragdo incapaz
de participar de uma reunido pessoalmente, por qusuer mativo poded particpar da respectiva feunido do
Conselho de por meio de
comunica 0 do qual todas as pessoas participantes da reunido possam ouvir uns a0s oultros
paricpacio constiuir, presenga pessoal e ta feunido, desde que uma Gopia assinada do volo emitido por
qualguer Conselhiro que paricipe de forma remota sefa ntregue por e-mil ao Prsidente do Conselho de
Administragdo, com copia para os demais Conselheiros, log apds a reunido, ¢ uma via original d

cntreguc a0 Presidente o' Conselho, de Adminisrago no praze de 8 (cinoe) diss corrides a
arquivados na sede da Companhia. Ademais, se qualquer membro do Conselho de
participar de uma reunido, pessoalmente ou por teleconferéncia ou similar, entao tal Conselheiro pode, em
conformidade com a legislagdo aplicavel e este Estatuto, dar uma procurago para outro Conselheiro nomeado.
Parégrafo 6, Nethum membro do Conselho de Adiinistragdo decri o voto de deserpate Pardgrafa 7. A

“ompar cparar. ¢ manter compleas ¢ tulizadas 1 at s do Conselho de
Administragio, as S quals deverio rgistra precisamente as deliberagde e et s s seonion
que ndo resim em decisoes em consenso. AFtigo 1. A arovacao, pelo Conselno de Admimistrac atérias
Tsadas abaixo deverd sempre obserar  espetr os temos ¢ condigae previstos m e neste Etauto Scial ou
o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companl clecimento de meias, polticas ¢ diretizes

prosenes

cstaduas ou municipss, bem como perant o Fundo de Garantia por Tempo de Senvgo - FGTS, o
Insitug ;INSS,a Cina e 1o Federa do Brai (incuindo
s agéncias ¢ eseritorios), qualquer Junta L o anen Contal o Brac £ o Bincos Fataduas ¢ e
Dcscnvolwmcmo. o Insinto National da Propriedade Industial - INPL  Comisdo de Valores Mbiliros
M), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ s Naturais Renoviveis - outros 6rgos
AN . Artlgo 23, 0s sios de uaisquer Dieores, pmcmdom ‘ou empregados que eavolvam s Compashia
em quaisquer obrigagdes relativas a negécios ou transages nio relacionadas a0 seu objeto social, tais como
fiangas, ‘ai, ndossos ou qualsquer ganiis em favor de erceiTos, 0, Nete ato, expressamente proibidos, o
serdo considerados nulos e sei speito & Companhia, a menos que expres: orizado
pelo Consclho de Administracdo. Secio IV - Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco - Artigo 24.
mpanhia teri um Comité de Auditoria ¢ Gerenciamento de Risco, composto por 4 (quatro) membros, o
nomeados pelo Conselho de Administragdo. Dois (2) membros deverdo ser membros do Conselho de
isragho e 05 utros dos (2) memmbros deverdo sr independents, O presidente do Cont \|d|mna ¢
Gerenciamento de Riscosers nomeado detre os 2 (dois) embros do Conselho de Adninistagdo, desde que
membro seo um pmr.mm.a\ om epacidade ¢ expeibnca comprovadas, considerado devidamerie qualteado
para exercer residente de tal c rigrafo 1.0 Comité de. Auditor ¢ Gere
Visar ¢ reporar e fio. 30 dos sistemas de
fodtarlitly gue abrange controle operscionuis, franceios e de compliance,poliias de ges de risco o
sistemas. Tal comit umbén, focar elatios de avaliago de iso e excougdo adequada das ety
2agio dos riscon eportadon ¢ cotroles, Tal o s concivsdes prinipeis,
Conjunt, com it recomedagit do plao de remediagao, rimestelmets a6, Cotaclh o Admings
Ademais, este comité devera analisar e preparar uma recomendagdo ao Conselho de Administragio em relagdo a|
qualger transagdo com Partes Relcionadas, Parégrafo 2. O Conselho de Adminisiagto deverd aprovar o
regulamento intemo para o Comité de Audito nciamento de lescrevendo as suas exatas

Conpaakia ¢ de sopctyisio s

deveres. Ademais, toda e qualqw rc"uhmcmmuo a0 Comie de Auditoria ¢

P
Gos ivros e egistros da Companhia, bem como o Gireio Ge sliitar informagdo sobre conratos 1 Armados ou
screm fimados pela Companhia ou qualquer subsidria  ualgucr utro ssunto relscionado; © apmvmao b

Risco deverd refletir sua obrigagdo de cumprir com todas ¢ quaisquer requerimentos de|
mfmmm dos aconistas, epeciamente s quilguer dos aconisas mmos ou indiretos for uma empresa de

plno de negécios (usiness lan) c orsamentos da Comparhis, conforme preparados
Diretoria, ¢ modificagdes materiais destes; desde que, no entanto, a Diretoria scja responsével pela execugio o
plano de negdios ¢ orcamento aprovados; (&) nomeagio, leico ou desttuigdo de qualque membro da Direloria
da Companhia ¢ dosreprescntaies da Companhia e qualquer de s subsdiris, ¢ as pessoas aue reporam
dirctamente a estes: (¢) nor
subsid

o ou ahcmgnn pela Companhia de quxlquu participagdo no capi I'de outra pessoa

juri como a participa tingdo de qualquer associagio (i ¢ 0 justo valor de
Mmercad das matérias supramencionadas s {ual ou Inerior a RS 20.000.000,00 (v T ihses de et e
agio ou a inirodugdo de qualquer nova linha de negdcio que ndo esicja ada no plano de

Geios, ou que de outr s Companhia;  aquisigdo, alienagdo,
rescisio, liquidagio ou dissolu b oo e 26D ¢ 0 justo valor de
mercado seja igual ou o mor s K5 3000000000 (vinte mnhocs e reaty: comnhcao de qualquer empregado
cuja remuneragdo anual seja igual ou superior a .00 (duzentos ¢ cinquenta mil reais); (i renincia,
pendio ou acordo de i obrigeco d tecsio e um Caor supeior a RS 200.000,00 (d

aprovagio para liquidagdo de, 0 para o término de

Valor gl ou superior s RS 300.000,00 (duzentos il reas) o que possa causar um efeio materal adverso para
a Companhia ou suas subsididras; (k) concessdo de garantias, Rangas ou avas (u uma. sére o operacoes
relacionadas o mestno ano fiscal) m favor dotrceitos, o que cnvolva obigsedcs da prpria Companhia ou de

s, que I reais).
Parigrafo 3. unen peolbido b Companhia enie parics beneficiras. Capitul 11 - As por aqun,lm garantias () concediées uo curso normal dos nopécios par sevir wmo garantia de litigios
Gerals de Acionistas - Artigo 6. ais de Acionistas deverdo ocorrer, uma vez valor inferior a RS 200, mil reais); ou (i

quatro) meses apns o im de cad e, lad

ermos da Lei das
tas Ordmxrms e Extraordindrias poderdo ser realizadas
s de Acionista das 3 qualquer tempo

G os mrcmsscs a C.

e ety Sosal, Ronemieae Geris o Ao
simultancamente, Pardgrafo 1° - As Assembleias Ge
pelo Presidente do Conselho de Administragao, por sua propr @ de qualquer
sconista, ou conforme contemplado pela Lei e SA. Sugito a5 disposicoes legais 1pllc1vcls. ou conforme
previsto em qualquer cionistas arquivado na sede da Companhia. as comvocaoes deverdo ser
Eoiregues para eads acionisa com pelo menos § oit) ias d ntecedénci da d a realizagio de

ou s relacionadas, no mesmo exercicio rml exeeto se (i) contnplado o plano de negicios apmvado
0 (1 epreventar . valo ndiidusl ou agrezado o Superor & RS 300000 00 (quinhento mil reis) (m)
contratagdo, alteragdo, modificagd imninseno ou heragho.dox ermor malchai, pels Companhia. 40
qualquer endividamento (ou uma série de operagdes relacionadas no mesmo exercicio fiscal), exceto por aqueles
selho de plano de negocios ou u (i) com
valorindividual ou agregado nio superior a RS 1.000.000,00 (urm il do sesis) (a) investmentos em capital
o plano e negicios o no orcamento ou que de ol forna desvim do plano de negicios ou

cada Assembleia Geral de Acionisas ¢ deverdo conter informasoes sobre 0 focal data- horirio o e 8
Geral de i

orpamenta e até 10% (dez por cnto),com excesdo dos digpostos o ten k', "¢ " seima; (o cotrtacao,
D

‘onsclheiros
s & Assembleia Geral

es deste Estatuto;

proibida e favor d iretor e
Amclusnodcucl\s zcncncos.mlscomo “assuntos gcms ‘ompanhia ¢ Direores” mrmo:ccﬂndmnsdc mercado; () i mp opos
tilizada para d emblcia. Ademat os lucros da Companhia, distribuicdo de dividendos ¢ para altera
dotada som incluidas na ordem

nenhuma deliberagio
o i, conforme declarada na convocatio, sob pena de serem consideradas nulas, exceto por deliberacaes
z\pm»adas pela votagio undnime dos Acionsas que represcntem 100% (cem por cent) do capital socil da
C do pelos acionistas, bleias Gerais de Acionistas deverdo
ser umm na mn nlz(nmpanhm pmgmmz Qualquer acionista Wm paricipar de s Assblen Gera
de Acionis Un ia do voto proferido por
e aconisa, 50 aphcave] Geverd ser entregue por e-mai o Presidente. o Comeihg. 4o Admivire.
imediatamente apés a assembleia, ¢ uma via original deverd ser entiegue a0 Presidente do Consclho de

asseblcia ¢ arquivada i sede d Compankia. Parfirato
3.0 quorum de m~ulm4ndL embleia Geral de ser determin:

(qy aprovagio dos o Kdminisragio da conta dos Dirtore, bem como aprovacdo da submissio das
Geral assungio
de qualquer obrigagio de nio concorréncia ou exclusivi Toade que nesien s Companhla ou qualquer subsididria;
‘matéria que scja re da pars  Cougelho de Administagdlo el Diretai, (6

criagio de qualqu reportar para 0 Conselho de Administr
engamento, ou alteragio de qualquer condiclo ateral o uma operagio com Parte elcionade.com rngio s
Companhia ou qualque subsdiria; bem como a celebragdo,extinedo o aleragdo de qualquer acord, incuindo

rabalho com uma Pare Relacionada (paa i deste Etatuto Soca, *Part Rl

30 a uma pessoa (“Pessoa Relevante”), () qualquer outr m que a Pessoa Relevante de
i o e o ik JreShe ccenonico o comereal (1) dualquer pessos e s

 Lef das S.A. Excelo para aquelas matéias especiais dgpostas em I o referidas em Acordo de Acioriss,

quando apliévei, s deliveages nas Assembleas Geras de Acionistas deverto et tomadss por maiora
otos dos aconisias presntes. Caso uma Assembleia Geral de Acionists 1o se instalada em princia
comoeacdo ) devido 4 Taa do quirum necessdri ia deverd ser suspensa até o 5° (quinto) dia
Spedi quatquer Atorisia de stonder ou
partcipar de tal assembleia reinstalada). ¢ o convocagdo, por escrito. deverd ser entregue, pelo Presidente do

Conselo aos Acionisias, com hordro ¢ local em que  astemblia devers novamente e feunt Artigo 7. A
sembleias Gerais de Acionistas deverio ser pres o Presidente do Conselho de Administragio ou. em

& 0

everd escolheru Sectetiio para. Assemblea. Falha & qualquer
r qualquer. ta dent d espectiva solicitag

uma afiliada da Pessoa Relevante; (if) qualquer acionista, socio, diretor, administrador, gerente ou empregado da
Pessoa Rlevante; ou (v) o cOnjuge o qualquer parente aié o 4 (quato] gra de qualgir uma das pessoss scima

Capitulo V - Conselh 0 25. 0 Conselho Fiscal da Companhia
e Composto por 3 (rés) membros efetivos e um nimero wu.ﬂ i splentss, e deverd funcionr somente
¢ quando aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas Pardgra wandato do Conselho Fiscal terminard|
1aprimeira Assemblcia Geral Onciniria de Acionsias subscqu:m: Do msnlncao Parigrafo 2. A Assembleia
tas que eleger os membros do umbém determinar a
Capitulo VI Amn Fieal Desonstragses hmmm  Lueros - Artigo 26. O exercicio fiscal da Companhia
deveri iniciar em 1° de abril ¢ terminar em 31 de margo do ano imediatamente seguinte. Artigo 27. Ao final de|
ol exencc Pl 2 demonsiaghes anceiras o Companhla deverdo ser preparsdas pela Diretora, s0b
iretor Financeiro, sujei vigentes. Parigrafo 1. A Companhia poderd|
geepara balanoets otonmodirio refienies 8 un semestre ot peiceios menare, ¢, meclante detberacio da
Assemble e Acionistas, distribuir dividendos intermedidrios, co
crédito resltante de focros acumulados ou de feserva de lueros, Sujito & Ie aplcivel ¢ as dsposicdes deste
Estatuto Social. Parigrafo 2. A Companhia poderd creditar ou pagar juros sobre capital proprio, ¢ estes valores|
p\)dcrr«) ser pagos ou creditados contra o alor do dividendo obrigaério Arngn 28 Sucio is disposicoes
belecidas em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, apos os ajustes ¢
umuwu |em, mcvumcpmm emuiads, b como oo \uhrcarcm\acc\mmbuw es sociais, 0 lucro
seguinte dever ser alocado para a reserva legal,
até o limi mixino pernitdo po e (b) 28% (vinte  inco por cento) deverd s disribuido como dividendo|
obrigatério aos acionistas, ity o e Lo ia ¢ e splciye; ) o walor remanescente deves st
A fo 1. A Companhia deveré manter uma|
reserva estatutiria para o S moimon. on cxpansﬁo Ge seis negocios, cujos propositos deverdo ser: ()
assegurar fecursos para inyestimentos em pesquisa ¢ tecnologia; (ii) incrementar o capital de giro a fim del
assegurar condigdes peracionas apropriadas pra o alcance dos objetivs socas da Companhis i) i de
iar o crescimento do negécio da Companhia. Pargrafo 2. Apos as alocagdes do lucro liquido mencionadas
nompul deste Artigo 28, até 100% (cem por-
no artigo 199 da Lei das S.A.. podera ser alocado d reserva estatutdria, caso aprovado pelos acionistas em|
Asscmblcm Geral de Acionistas. Pargrafo revisto no artigo 199 da Lei das SA., a
i Gera d Acionistas devers deliberarsobr: (4  capitalizagdo eyl ou parcil do vlor da eserva,
b \4 o em contiioreferida
tenha perdas|
o ot que o msmmum i amiendos scja incompativel com a situagdo
pitulo V11 - Liquidagio e Dissolugio - Artigo 30. A Companhia deverd ser
i Assembleia Geral de
Comec Fiscal que ird funcionar o periodo d iuidacio Amg»Sl.
A Companhis serh dissalvida mediante aprovag; Genl de Nste caso, s respectiva
leia G cioistas deverd aprovar o corjunto de regras, metas ¢ principios que deverio reger tal
proceso de a.ﬁ.,mw Capitoo IX - Lef de Regtacia ¢ Arbtragens - Artgo 32 A intepreacio, conimcd ©
Esta do cor
n Repibica Federativa do Brasil. Artigo N Compnbi, seus acionsiah, conselhiros, dneores ¢ ger.mcs
Comprometen-se o envidar sforos razodvels para rsolver amigavelmente por meio de negociagdo mitun
. ncluindo, mas o

§

ou (b) d
neste Capitulo V1
el S o ek
inanceira da Companhia & época. Cay
liquidada nos por lei

imitado aqu: alidad
descumprimento ¢ resciso. Caso o Tefrido acordo Mmituo 720  sein slcancado, qualquer cnmmvcma seri|
submetida a, ¢ exclusiva ¢ fi por arbitragem

:Regras de Aitragen) do Centro e Arbtragen ¢ Medingdo ds Cmnnm de Comcmm Bmsll{‘snuda (“Cimara

referidas):; nido do
Consebo de Adniisiracd. Arigo 14, O Conseho de f\dmmmmw pelo volo da maiora simples de seus
membros, poderd criar comités a fim de r as suas responsabilidades ¢ deveres. Sego I DIRETORIA -
‘Artigo 15/~ A Diretori da Companhia serd composta de até 03 (cinco) Diretors, Seitos pelo Conscho de
Admm tragi tes o Basil  profissionsis com qualicacio ¢ experfnci comprovads e

o, sendo (i) um resdens (CEO), (1) um Diretor Financeiro, (1) um Diretor
ndusirial (1) um Diretor Agricola, e (v} Dirtor Comercal. Arizo 16. Os Dirtores servirio por um mandato
unifcado d 01 () ano u, s superor, s que o ucessor do respecivo Dietor seja nomesdo pelo Conselho de

auorizard taf Acioisa a convocar a respestiv assblis, Artigo & A aprovacdo das matéis lstadas saixo
deveri observar os termos ¢ con evistos em lei, por este Estatuto Social ¢ pelo Acordo
e Acionistas arqunvado n sede da Companhia: (1) ualquer redugdo de wpvla‘ (b) qualquer aumento de capital
com a emissiio de novas acdes; () qualquer incorporasdo, fusio, incorporagdo de agdes, ou qualquer outra forma

, e inferior, pla ot renincia ou afstamento (conforme previsto neste instrumento) do
tivo Dirstor, sendo permiuda 8 rclcicdo, o da Diretoria terd inicio na, data da
o do resectivo Temmo dc Poss, lavrada o Livo de Atasde Reunides da Dictori. Paégrafo Unico. A
remuneragdo da Diret pela Assembleia Ger istas, serd alocada conforme deliberado pelo
Conselho de Adnums!mcam com bm em priticas de mucmo o superior a0 valor bruto amml aprovado pao

de. Estatuto, exceto na
ek quc s Regras de Arbitzagean poseam seralcradas nesic lvv\lruvmmo Tupor mmu mituo entre os|
bast

el Clmarade Arbizagem. barigralo 1. Para evita qutiques dvida. ese Atigo 35 vinculaigulmente todas a5
parts dese Estatuto Socia,incluindo, mas nlo se lmitando & Companhis, g concorda e se submeter . ¢
cumprir com todos os termos  condigdes deste Artigo 33, 05 q
retoginel ¢ sicion 5 excoucio copediica As parcs Expressamente Concordam duc o ¢ exigdo quldur
instrumento ou condigio adicional para conceder-lhe pleno vigor ¢ efeito, incluindo, mas o se limitando, a0
a Lei de Arbiragen, Pargrato 2. A atbitrgen sed eslvida por un
painel arbitragem, cada parte deverd nomear um drbitro del
acordo com as mm de Amifragem ¢ 05 dois imbittos entio nomeados deverio designar Sojunamente m
al dever atuar arbitral (o *Tribunal ),
(15) dias comados o tecebimento de uma comunicagio da Camara de Arbitragem pc!os dois ibiros nomeadon

mpanhia; (d) qualquer cisio; (€) a aprovagio do
demonstragoes de rsultado ¢ outras demonstragdes financeiras anuais consolidads da (‘ommnhm (D qualquer

uaisquer alferagd ofeta piblica d qualquer aglo o
it de i comonaul. e como s e, pela Companhia, de bonds, debéntures ou quaisquer ouiros
valores mobilirios, ) aalteasdo das cuacteriticas,dirsto e priviégio dus agdcs xisentes ou  cnissio de
nciaiy; () o resgale, amorizagio

la

porq.
ot euntio s sefrealizaga o prazy da 15 (quine)
Gias comidos a conar do. everto, a fm de suprir tal vacancia. Artigo 18. A Dirctoria se reunir sempre que

rtes, seja como autores ou como réus, 05 maltiplos autores, conjuntamente,
deverao nomear um arbitro dentro dos prazos estabelecidos nas Regras de Arbitragem. Caso qualquer drbitro no|
e s omeado et dos razos coecadosneste et gl s Regrasde Arbgen, conome

necessirio, mas pelo menos uma vez por més.
B g

s pref
o3 recompr para manutengdo e tesourria de
Compania; (k) a alteragio do dividendo obrigaiorio esabeletido nese Estatuto Soctl ¢ destinagdio dos lucros
(incluindo juros sobre capital proprio) em d da Companhia
em outro tipo societério; (m) a eleigdo, suspensio ou d
mediante recomendagao do Conselfo de Adminisiach
principios contibeis usualmente aplicados ¢ aceitos, qualquer mudanga nos principios ou politicas contibeis ou
fscas relacionados is demonstagdes inanceirs; (o) qualquer ateragdo do objeto social da Companhi (5) a
disolug, processo de reorganizacio judicial o extrjudicial, tos voluniris de reonganizagdo finaecira
@a er\mme«) glot los membros da administracdo da Companhia (isto
Diroria) () auisicio o pela Companhia de qu: qu agi
capital okl de outra pes a venture),
desde que o justo valor i heads matrasactna expostas s supeiora RS 20.000.000.00 (vinte milhoes
ais); (5) constituicdo, aquisicao, alienaglo, rescisdo, liquidaglo ou dissoludo das Subsidiirias o
Tespectivas Quotas/acoes, deode Gus o justo valor de mercadd e s s expostas seja superior @ RS
20000.000,00 (vinte milles de reais); e (§ qualquer alieragio 2o Estatuto Social ou ouiros documentos
relagdo  prticpagdo
detida pela (mnpanlua e s Subsidiriss, Capitulo IV - Administragio da companhis - Secio |
gerais ¢ comu nistada por um Qonselbo de Administrads ¢ por v
Diretoria. Os (m\:clhclms dc\'cran ser nomeados p.h Assembleia Geral de Acionistas ¢ o3 Dirctores pelo
Parigrafo 1.

ou liguidago:

sociais assim exigirem. residente les dos membi
reunio. O edital de convocasdo dever ser emviado para 05 demais membros da Dirctoria em aé 3 (re) dias
corridos de. da data o pelo Diretor Presidente).
ouem até 5 d d dn daa prvist paraa ealzacho e cada reuni (sc comvocada

pela maioria dos Diretores). Parégrafo 1. As reunioes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na

sua auséncia, pelo Dircor gndo no udx pelos Dircores prscntes d reunid, Farigraio 2. Aw reunioes da
o instaladas com le Diretores elo menos 3 maioia os membro

Dirtor. ngr.tn 3. 0s membms & Diretora pﬂdem p1mc1par de uma reunido por ‘eleconferéncia ou

0 do qual da

muupc on e tal eun

Feunido possam ouvir uns aos outros,

s paricipacic consimuic pre desde que
U i assinada 0o votp emilido por QuAlquer Direor sea €nirogue te com
cdpia para todos os demais Dirctores logo apos a reunido, ¢ uma via nngum deste seja Aqum\'ada na sede da
‘ompanhia, no prazo de 5 (cinco) dias apds a reunido.  Artigo 19. Na auséncia ou impedimento temporirio de

qualduer Diretor, Dietor pode designar um suplene para subsituflo,  qual poderd ser um dos Dirctores
remanescentes. C te ssim nomeada deverd execuar todas as fungdos e todos s poderes, dm.m e
deveresdo Dirctor subsiuido. Artgo 20. A Diret el pe anhia, em
e deverd ralizar (odos o atos necessirigs 0 Convemnles pare atio, exceld aqueles que, por e 0w oS

{ermos dests Estatto ou qualquer Agordo de Actonsiasar arquivado nasede ds Companhia, incunbem  Assembleia
Geal de Acionsias mmcnmc 0 de Administragdo. leres incluem, mas nio mitados a, aqueles
sul estio do dia-a-dia, administra o dog negleios e atividades da Compantia s
Todas as decjspes relacionadas ds atvidades didras Ga Companhia, suiito 8 disposicoes deste Estatutos (b) a
preparagio do plano de negdcios ¢ do orgamento da Companhia, ¢ as suas recomendagd selho de

< Dhotoi sk deorminadss fela Assembleia Geral e Acionisas, &
determinar a remuncragdo_individual de cada membro. Pardgrafo 2.
D

¢ o Conselho de Admlms!mcao deverd
Todos 0s membros do Conselho de

(@) implaniagdo do plano de negécios provado ¢ do orsamento da Compm\l\m @ tmnsigi
renunciar, acordar ¢ efétuar compromissos, assumir obrigagdes, investir recursos, alienar, arre
ipotecar, penhorar ou de outr forma crar um gravame sobre quaisquer outros ativos da Companis, wmo

incoridas i exccugdo de suas atvidades ¢ ungdes. Pardgrafo 3. O Conselo de Adrminitracdo o Diretoria
deverzo smpre zsr com que a Companhis cumprscom a I aplicével,ete Estatuto Social ¢ er Acordo
de Aci quivado na scde da Companhia. Sesdo 1 - Conselho de Administragio - Artigo o mprmc.p s
(deveres do Conseho de s diretrize: anhia ¢
monitorar ¢ conduzir suas implementagdes. O Conselho dc /\dm\msuacuo serd composto por 6 lscls) mcmbm e
atéun nimero igual de suplentes, bl Parigrafo
1.C oy podendoser inerior
em caso de morte, renne o ou nlumunum de m ‘membro pela Assembleia Geral de Acionistas. A
et dos mmnon 45 Comeis e Adm o & peminds sem-vimero. mésimo ds mandaios
consecutivos. O o mandae d um membre o Consco de Admimifacio deve comesa i dns da
asintursdo espectivotemo de posse, laveado no Livro de Reunides do Conselho de Adminisrag. Pardgrafo
z s.uum s cuaisqer disposigies esiablecidas em qualqver Asordo de Aclonistas aruivado a3

3 ‘sempre ser nomeado pelos acionistas, entre os s As Reamoss
oo de Admmracio deverso presiidas pelo, Presidentc do Conseo de /\dmuusm;ao ou, em sua
auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de Administragio. Artigo 11. No caso de vacancia de qualquer

a membro do Conselho d a ssembleia Geral d i

o prazo de 15 (quinze) dias corridos a contar de tal evento, a fim de preencher a vacincia. Neste caso, nenhuma
reunido do Conselho de Adminisiagdo deverd ser realizada anes da clclcau deum novo membro do Conslho de

menos que de outra f entre exercicio. Paragrafo 1. No
de auséncia ou impedimento emporirio, o Conselhciro ausene ou impedido temporariamene devrd indicar,
d selho de Adm heiro para

coso de vacincia, mpedmento semporirio o0 ausincia nos termos deste Arigo, b Substato ou rpreseminte
dever,inclusve paa fins de volo e una reunido do Conselho de. Adminisraco, agir em seu tome ¢ em nome
lo Cor Artigo 12. i

var todas as medidas necessarias ¢ desempenhar todos 05 atos ordinirios
fryseienpr it ks

deliberages aprovadas em Assembleias Gerais de Aciont
preparar as demonstrad

societérios, fiscais  cor

stas e reunides do Conselho de Administragi
ponsivel pea escrursclo dos livros © egiso
ottar a0 Conselho de Administracio sobre qualquer litigio

ntibeis da Companl
mteral, aos relvantes ¢ questoes de compiiance efetonies & Companhia eou qualque subsidii. bardgrafo

nhia ¢ (g) rep

m complementagdo ds suas atribuig ¢ poderes concedidos pelosgcionisas /o selho de
tors dever tribuigdes: (a) o Diretor Presidente deverd (i) ser

cumpram com as deiberagdes das Assembleas
(ii) ger

guines a
i o sat b
Gam o Achonisas o rnises do Conselho &
Compankis (1) coordenar & supervisionar s dreas comercia, ndustfal, admupisiativa, agical  de recursos
Buanos, ben com todos o neebelo © s tsnsaghes ds Compnbiss () gei  eliaedo deailse relativn s
mercado anhia e i ade, ber
aprovados pelo, Conselho Ge N iminiaragio). () coonderat m Bowiies i Dvetor & 450 sibshirin da
‘Companhia; (vi) gerir as relagdes publicas da Companhia ¢ a publicidade institucional; ¢ (vii) representar a
Compahi, dirctamente ou por meio de um representante nomendo de acordo com est Estatuto Social, 1as
assembleias ou_em outros atos societérios das subsidiarias da anhia; (b) o Diretor Financeiro deverd
Coondenar e geir as dreas mmcememmabu da Lompanhva w) Lenrgelabnnrnor;amemo anual; i) g¢
atividades de tesouraria da Companhi o derecuros,

erd (i)
geriras

aplicdvel al ser feita pela C:
ro de quinze (15) e s solicitagdo. for qualquer tempo, houver uma vacancia o Tribunal
Arhnm tal vaga deverd ser preenchida da mesma forma ¢ sujcita 205 mesmOS requisios previstos para
I Fardgrate 3,0 loal serd a cidade de Sio Paulo, Estado de|
Sio baulo, Brasl ande ferida. Pars rtugués. Proval
documenialno procedmento il  poder ser bmeida em ingles . respectva raducdo n serd Recessin.
A sentengnatiral ser o, oapelivel
ssionirios, que concordam em cumpri-la espontane: renunciam qua
orma de recurso, com excegto do pedido de cortegio de &fto material ou scarecimento de incertezs, duvda,
contradigdo ou omissio da sentenca arbitral, conforme previsto no artigo i de Arbitragem, salvo, ainda,
pelo exereiio de bosf€ da anulacdo stabelccida o artigo 3 da Lei e Arbitragem. Se nectasiri, & sentenga
arbitral poder ser exccutada em qualquer tribunal autoridade sobre 0s acionistas,
Comparihia e os seus respectvos bens, A decisio inehuir 2 d\smbmcao dos custos, incluindo hmmm
advocaticios razoiveis ¢ despesas razodveis conforme o al Arbitral entender adequado.
Qulguer art qu, sem espardo legal fusra ou impedit aintarssdo do Tibunal Arbitral, seja por iy adoar|

aigo 7 da Lei de Arbiia

pagat uma multa pecuniira squivalenie RS 30.000,00 (cinquents mil reas) por dia de afaso, aplicavel,

conforme o caso,  partir a) da data em gue o Tribunal Arbital deveria ter ido instalado; ou, ainda (b) da data

designada

incluidas em tal sentenca. Pardgrafo 7. A Companhia, seus acionistas, conselheiros, diretores e gerentes estio|

lenarente cientes de fodos o termas ¢ efios da clusul de arbnragcm aqui acordada, ¢ irrevogavelmente

i

o B ot S slciomadon Sem rejuizo da \'uhdsdc dcsm liusuly arbital, qulquer parte poderd
ccomer & asistencia fudicial ou provimento jursdicional para o fim exclusivo de: (2)

executar de

ou cautelares de natureza preventiva, prov\sorn ou penmanente, como garantapar  nbiragen et iniiads o

Jiem curso elou para garantir a Lxls!cm‘m e eficicia (©)

anular a sentenca, estabelecido no artigo 33 da Lei de Arbitragem; ou (d)oh\cr mcdidas e natureza mxndxmna

Capecfcn, Heando entondido e, mediane 3 concliaio do procedmento

buscados, deverd ser dc\'n!vlda a0 Tribunal At 8 ser instaurado ou i instaurado, conforme 'u)hcawl a

ra decs

que tsahar dado causa & acho de Lxccucnn mandat
it que s proferda  dciso parcial o fira do Tbunal Asbiral. Para 3 medidas inicadss scima, 3
Partes ele omarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, Brasil, com a exclusio de quaisque
outros. A d\smbmcm de qualquer medida sob esta cliusula nao implica em qualquer renincia d clusul arbital
ou  plena jurisdigdo

cntr as pates,inclusive cntre qusmuu sclonisia ¢ a Compankia u com o Tlunal At s o conidencils
Exceto se de out scrito pelos acionistas o

inclusive  Companhin, s rapectivos rprescninios ¢ ATadie a5 tetcmunhns, o Trbunal AFirl . Cmard]
de Arbitragem e seu secretariado se obrigam a manter confidencial a existéncia, o contetido ¢ todas as sentengas c|

ot com. . metupeae & vspetiv proouss

eftitos,
mesmmo,bem como otros docementos produzidos por qulguer dos cianstas ou pela Companhia drsne o
pmctdlmtnw arbitral que ndo sejam de outra forma de dominio pblico - salvo se ¢ na medida em que tal

e i o aciostas o Copars now e o, Paragrats 5. oo o ds st

anual t arefa que possa pelo Diretor
Presidente; (¢) o Diretor i vend lanciar ¢ oxceutr a5 atvidades mdustras da Companha:
esempenho da produgdo anual, em quantidade e qualidade, exigido pelas necessidades comerciai
G Companhia, considerando a isponibildade agricaa de cana de aucar & a capacidade industrial: i) avaliar &
dar prioridade 2os investimentos indusirias em tecnologia sobre os energia ¢ meio

!

fomm acordado por escrito, as partes relevantes deverio continuar a exercer seus deveres e obrigagdes sob este

tatuto Social de forma diligente enquanto o procedimento arbitral estiver pendente. Parfigrafo 10. De forma a
facita 2 resologho corplea de hios comiacomados b S Eaa ¢ 0do% bx s acordos 3 e
relacionados, todas ¢ quaisquer reclamagdes poderdo ser trazidas para uma Gnica arbitragem nas seguintes|
¢ condisge. Caso uma ou mais arbitragens ji cstiveremn m andamento com relgdo. o uma

ambiente: (v) desenvolver direiizes ¢ programas de pesquis ¢ desenvolvimento da Companhia: (1) cla
& controlar o orgamento industrial de uma forma consistente com o orgamento anual ¢ o plano de negdcios
aC

ar,

reclamago relativa a este Estatuto, entdo qualquer parte em uma nova reclamagio ou qualquer arbitragem|
oaurada. poscriormente.poders rquerer que il nova reclamacto. o qualauer sroiagem muada]

que for realizada apu».un\uudum deseus membros, mas,cm qua\quu oo miimo
cada ano fiscal. Reunides extraordinirias do Conselho de Adminisiray s sempre que o
interesse social assim requere, quando :onvocadasnos amos o Lot et S p o o Esnmm Social. Parigraf

. As Reunides do outro
s do Conselo e A faraio 1 s iaies do
deverdo ser convocadas esidente do Conselho de Administra ua

cio de

c reio internacional, por n
ridos de antecedéncia da spe
detalhado da ordem do s, sendo probida a inclusdo de
interesse da Companhia™. Ademais, nenhuma resolugio deverd ser adofada Sobi q\mq\lel matéria que ndo esrejn
. conforme indicada

s, cxceto pelas deliberugdce que sciam aprovadas pelo Voto uninime
f\dm.mmw Tepresentando 1007 o o membros o Comalio e Administra
em exrcio. A s do Presidente do Cons:lho dc Administragdo em convocar qualquer euniao solictad por
5 dat; ectiva solicitagdo,

s o Comeheing convocar a ucpccma o o de comoraclo deverd tambétn conter uma

copia de qualquer material escrito que serd apresentado durante a reunido suporte tiv:

discusses, na medide & G lais Materais cicjam pronion quando, da snrega o Tespecivos avisos de
convocagdo. Parigrafo 3. O aviso de convocagdo seri dispensado quando todos os membros do Conselho de

Fifeacio csout cmrcg e com pelo menos § (oito) dias
cando o local, data ¢ h()mrm da reunido ¢ um resumo
o,

aprovado institutos qualquer outra
tarefa que possa he ser atribuida pelo Diretor Presidente: (@) o Diretor Agricola deverd () planejar ¢ exeeutar as
atividades agriols da Companhla (ii) planciar e executar o sistema de gestdo agricola visando & incorporago ¢
cilo da o de cana de aghcar; (i) desenvolver e exceutar o plano relativo & produgdo ¢
plantdo ariol  consderands a necessdade indusisias da Comparbia,cm relagdo & cana deastear cltvada
u adquirida de terceiros, nos termos do orgamento anval ¢ do plano de negdcios aproy quisar,
Gesemolver e gerir quatsquer cxperm\emos dricolas relacionados s 0 s, Btloamics ¢ defrsivos
agricolas, aumento da produtividade; (v) analisar quaisquer pr imento relacionadas a
terra, maquinirio ¢ implementagio de novas u.um]ngm agricolas; (vi) erermlar a Companhia em eventos
relacionados as atividades agricolas; e (vii) exercer qualquer outra tarefa que possa Ihe ser atribuida pelo Diretor
Prosiente; .(¢) o Diretor Comercal deverd () plancar & executar a5 tividades comersiais da Companhia; (i)
executar qualquer outra tarefa que possa lhe ser atribuida pelo Diretor Presidente. Parigrafo 2. Apenas os
Dirtores iém o dirio de s ¢ vinclar & denominaclo scia da Companhia  denizo dos lmits ¢ ondigtes

consolidada com qualquer arbitragem anterior em andamento. Dentro de vinte (20) dias|
contados do pedido de consolidagdo, as partes da nova reclamagdo ou da arbitragem instaurada posteriormene|
deverdo selecionar uma das arbitragens anteriores em an merio, e gual 8 nows rclamagdo ou wbiragem
posteriormente instaurada poderd ser consolidada (a “Arbitr ia”). Ca

Teclamagio ou abilragem posteror o consigam chegar & um acordo com m i Arbitragem Selecionada
dentro de tal periodo de vinte (20) dias, entdo a Camara de Atbitragem deverd indicar a Arbitragem Selecionadal
dettode vinte (20)dias contados da ofcitagoporescito por i partepara a nova eclmagao o a bitagen)
instaurada posteriormente. itragem deixe de indicar a Arbitragem Selecionada

prazo de 20 dins indicado acins, » Arhumgm que primeiro se iniciou deverd ser considerada a Arbitragem
Considerada. A n 10 ou a arbitragem posteriormente instaurada deverd ser entdo consolidada, desde|
que o Tribunal Arbiral para a  Arbitragem Selccionada determine que: () a nova reclamagio ou a abiiagemn
posteriormente instaurada apresente matérias legais ou de fato significativas que sejam comuns com aquelas
Arbitager Selecionads; (1) nenhma pare da nova reclam da Asbitmgem Seloconsta st

cidos clusive perant terceiros, 0s atos pratic: (iii) a consolidagio sob estas circunstincias sultariam e
Gisposigdo nho deverlo pmduz.rqmlqwcmm contra a Companhia. Pardgrafo 3. Qualqucr declaragio pibliea  injusticado par  Atbitragenn Selecionada. Quaguer destas ordens de consolidagho emitida pclo Tnbmnl
ou privada que for feita por qualquer ou pessoa e nome da Companhia gue ndo teha sido prévia ¢ Atbitraldeverd s final ¢ vinulante sobre aspar bitragem

cxpressamente aprovada pelo Conselho do Adminitien ach, ¢ que possa resliar em uma perda ‘u qualguer ooy nstaurada - Os acionistas da C o iam a qualqucr dirit que possa e de xpdsr ou
tipo de responsabilidade para a Companhia, no deverd Companhia ¢ dever: os das Regras de Arbitragem c/ou|

pelo respectivo emitente de tal dcchncao Artigo 21. Titulos de qualquer natureza, leiss de cimbio cheques,
ordens de pagamento, contratos ral, quaisquer outros ientos que impliquem uma obrigagdo ou
Tesponsabilldade par a Companhia sers asinados: () por Quaisguer 2 (o) Diretores, agindo em conjanio, ®

conjntocom um procurador; o 6 p()rZ (o) procurdorss,sgindoem conjuno,

concordem e dispensar s ormlidades, Pardigraf 4. Salvo om ¢ de outra forma
ar previsios i qualquer Acordo de Acinisas Arquv\mdo na wlc da Lomvanhva, a fim da reunido do

enecico devers csar presene ¢ s Geitaenes dererta sempre ser apmvadh ‘elo voto faverivel da maiora
simples Conselho de Administragao presentes nas reunioes. Qu selheiro que esteja

iad e uina (5o por un SUPISE o1 s egalmeate romends, o gue 1oaka enviado o sey Yo
orescrit,ser considetado presente na espectiva reuntio: Caso uma eunit 0o Conselho de Administraglo o

P por dois (2) Di didos, ¢ serdo validas por um
periodo fins judiciais. 3
Sem prejuizo das disposigoes estabelecidas neste Estatuto Social, a Companhia poderd ser represeniada po um
tnico Diretor elou por ico procurador (desde que investido de poderes especiais ¢ expressos para tanto) em
Quaisquer agsuntos de rotina, aq defnidos como adqueles cujo montante nao exceda RS 100,00000 (cem mil

cais), incluindo, mas ndo limitado a, quaisquer questdes perante entidades privadas ¢/ou autoridades piblicas,

da Lei em qualq\wr foro. O Trbunal Arbitcl da ;\rbungcm et o qual a nova reclamagdo ou a
arbitragem instaurada posteriormente scja cor i atuar como Tribunal Arbitral para a arbitragem
consolidada. Capitulo X - Disposigoes Gerais - ,\mgn 34. Quaisquer sssuntos i claramente trtados neste
e esolvidos nos termos da lei. Artigo 3 inhia deverd sempre

uelcer Acordo de Acionistas rguivedo o sus sede, nos 10 40 mm o 118 da Lefdas S.A. A administracdo
da Companhia deverd absterse de registrar qualquer transferéncia de agdo contriria aos termos do Acordo del
Acionistas ¢ o presidente das Assembleias Gerais de Acionistas ¢ das Reunides do Conselho de Adminisiragio
deverd abst quler I ertal acordo. José Francisco de Fitima
Santos - Presidente de Me: e Tarcherts Santon Sereino de e

JUCENIG: Cerifco o egiiro ob o " 9732766 em 05/12,2022 ¢ pmlocolo 6097200 - 02/12/2022. Marinely
de Paula Bomfim - Secretiria-Geral.

~

a

Data: 19/09/2024

VALE DO TIJUCO ACUCAR E ALCOOL S.A.
SNPIME 08 453354000127 NIRE 31300105971
ADA AG] EM 30 DE NOVEMBRO DE 2022
A R Gerl Extraornirs Ve do Tuuco Agitcar E Alcool S.A. (*Companhia”), insialada com a
presenca de acionistas ‘socil, em razko do que
nos ternos do Atigo 124, 34 da Lei n° 640476 pm ida pelo Sr. Carlos Eduardo Turchetto Sanmi ¢
Jefe
i Compantis na Rodovia BR 030, SIN- K 116, Arca Rural, s eidade de Uberaba, Esado de s G
conformidade da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos: (a) aprovar a alteragdo do endereso da
sede social da Companhia, da Rodovia BR-050, SN, K 116, Zona Rural, CEP 38.006-899, idade de Uberaba
s Geras,para  Rodovia Municipal, URA-I95-KM 9.0, Zona Rur, CEP 3 na Cidade
i Uberson Fetdo de Vs G 5 © r, em decorréncia da deliberagio supra, a alteragdo do Artigo
2 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 2. A Companhia
femsuasede  Joro na Cidude de Unoraba, Evtado de Minas Gorats, na Rodovia Manicipal, URA-195-KA1 .20,
Zona Rura, CEP 36.099-899. ¢ poderd manier i, agéncias o escririos en ‘,W/wm Imulnlmlu do Brasi
u do exterior, por deliberaio das acio € () ap e da dag;
(o Extatuto Socalda Companhia, e & o Anexo 1 i presene at. O% tormos proay :lpm‘“tdu: ‘moos
acionistas representando a totalidade do capital social, que a subscrevem. Uberaba — MG, 30 de novembro de
2022. (aa) Carlos rchetto Santos, Presidente da Mesa; Jeferson Degaspari, Secretirio da Mesa
Acionistas: Jeool v.mupamu Gepresntada por s Dirctores Caros
Eduardo Turchetto Santos ¢ Jefrson Degaspari: A Par . (representada por seus Dirctores
Jost Francisco de Fitima Sanios e Luis Gustavo Turchetto Santo): Ifar Brazil PTE, LTD, (represenada por
seu procurador MichaelJoop) JF nvestimentos 5.4, (repescntada por seus Dirctoes José Franciscode Fiima
Santos e Luiz Gustavo Turchetto Santos): Marseille Fundo de Inv os em Partcipagdes Multiestratégia
(represcntadspor s adinistrador Rodrigo Cavalante) Rio Grande Investment P11 tada por
seu procurador Michael Jos o e T praprio. Carios Edvardo Torehcrts
Santoy - Presidente da \1:51 Jeferson Sccruano da Mesa.
ESTATUTO bijcto ¢ Duragio - Artigo 1. VALE DO TUCO
ACUCAR E ALcooLs e ompxnhm ) € uma umdm andnima, regida porcte Estatto Socil ¢ pelas
demais in° 6.

lnzrlln l'mcu. No excrscio e suas dndes, Compantia dert baar o nome i “USINA
VALE DO TIIUCO”. - Artigo 2, A Companhia tem sua sede s Cidade de Uberaba, Esado de Minas
a Rodovia N, URACLORKM .30, Zomn Rural, CED 38095-409, ¢ poders mantr flais,
rios Lmqun]uuu locfidade do sl an do extero,por d bum,m)dm acionistas. Artig
X Companhia tem por abjeo’ (2 produsd, comercilizagh cool ¢ outros derivados
do processamento de cana- e achear (b presagho de sigos s tepecros a indusiralisagio por ordem destes;
(6)8 coperagio ¢ comercialzacdo de energia cléricy; () exploragdo d culivo de cana-de-agdca,em s
proprias ou de terceiros; répria ou de
terceiros; to
podendo, inclusive, celebrar contratos de parceria; a da de soj: ()

qualidade, ex
dese

ido p ciais da Companhia,
pz«leAdundusma\ (nl)mAerc P tecnologi
iv) desenvolver diretrizes ¢ programas de pesquisa c|
dcscl\\ol\'xmculo da’ Companhi, (v) clabmar. executar ¢ comrolar © orgamento indusral de uma forma

ento anual ¢ o plano de negdcios aprovados: ia perante
detecnologi; e (i) exerosequalquer o aef que possafhe s icibuida pelo iretor
o Direto i) planejar e executar as atividades agricolas da Companhia; (i)
plancjar e cxc:um 0 sistema de gestio a 1gncoh visando i incorporagdo ¢ manutengao das dreas de produgdo de
cana de agiicar; (iii) desenvolver ¢ executar o plano relativo & produ lantagdo agricola, considerando as
ncLu\ldxdu mdmlrlxh o Lumpanhm em relaglo 4 cana de agic Lunnm o adqumdn de. Lreirn, s

do orgam no de negécios aprovados: (iv) Iver e gerir qua

experimentos a 'xgncuhs rclacmnadcs 4 cana deselcar, frtilizantes ¢ dc!cnswos 1gncnlas Nnde s aumeme m

de cana]
bre

denovss lwnnlogm\ agricolas; () rcpuwnlxrncompanhm o cventos elaconddos b atiidades oolas;
er qualquer outra tarefa que possa Ihe ser atribuida pelo Diretor Presidente; ¢ (¢) o Diretor C
D Pl et e comeritsd Companis ¢ (1) oxectar U e et que posn \hc
ser atribuida pelo Diretor Presidente. Pardgrafo 2. Apenas os Diretores tem o direito de usar e vincular
denominagio socml da Comparhia ¢ dentro o imites o condigaes etabelcidosneste Esatuto Socy inclusive
perante terc o que os atos praticados em osigio nio duuxu produzir
(ualuer efeio éontra & Companhia, Pardgrafe 3. quw decaracio pubhu ou privada que for feita por]
Gualquer Dirctor /ou pessoa em nome da Companhia, que nio tenha S0 prévia  expressamente aprovads bor
Assembiia Gera de Acionstas, ¢ que posa resultar cm uma perds o qualuer outo tipo de responsabildade
par  Compankia, o deverdaftar a Comparhia  deves et exclusivamentcassumidapel rspectivo it
de tal declarago. los de qualquer naturczs, Ieras de CAmMbI, heques, ordens de. pagamento,
contratos e, cm geral, q\msquer outros doc\lm.mo( Qe impliquem uma obrigacio ou rcsmnubvhdadc para a
Companhia Diret do em conjunto; (b) Diretor em
conjunto com um procurador o0 (0) por 2 it  procuradors, sgindo em conjunts desde que investidos com
pod s € expressos pra tanto. Artgo 17, As procura deverdo ser sempre assinadas
por dmg(?) Dirciores ém conpunto, o, oot priodo limitado
que nio exceda | (um) ano, com excegio dquelas pelserd para fins judicias. Pardgrafo U m prejuizo
ompanhia poderd por um inico Dirctor ¢/
ou pﬂr um Gnico pmcumdor (desde que .mmda de poderes especiais ¢ expressos
assuntos de rotina, RS 10000, ). inclui
ont e ot b tesbesparame Smidndes A o ordades piblces, odernt, o
ou municipais, bem como perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, o Instituto Nacional de
Seguridade Social - aixa Economica Federal, a Receita Federal do Brasil (incluindo suas agéncias c|
scritrios) qualquer Juna Comercial, o Banco Cental do Brasi
instituto Nacional da Propriedade Industrial a Comissio de Valores Mobilidrios - CVM), o Instituto
anllclm o Nels Arbteni ¢ Recros Naturais Renovivere - TANIA ¢ b Grgios ambientais. Artigo 18,

o comercio atacadisa e intemediado de vend de milho () o comerco stacadista ¢ itermedingo de venda de
ereais  leguninosas bnefciadas; (9 omecimento
de bens ¢ produtos sgropecuirios primirios mercadorias em ger comerciais; (1) a exploragio
de pecuiiria de corte; bens Proprios; ()

9)a pancipacio em outras sociedades, como soct ou acionista: (B depos de mercadorias para rceiros,
cxeets amuazenagens geras ¢ guarde o, Artigo 4. O prazo de ot Compani & dtermads
Capitulo 1 - Capital Social ¢ Acges - Artigo 5. O capital socil,toalmente subscrito ¢ ntegralizado cm mocda
o mcional ¢ & RS 345,051 176,01 mil.

© eis e  sexsenta ¢ um cntavos). Gividido em T04813.663 (setecentas ¢ quatto milhoes, oitocentas ¢ freze
iscentas ¢ sessenta ¢ cinco) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Parigrafo 1. Os acionistas
terly direto de preferno na subscricho de novas agles, proporcionalmente ds acdes I por eies

qualuer acioisa renuncir a scu dicito de preferneia por cscito ou, apds nticusto. deixar de responder

iretores, obrigagdes|
um,m & negcos ou transagoes i relacionadas 2o seu objeto social, i como fangas, avis, cndossos ou
ier garantias em favor de terceiros, sdo, neste ato, expressamente proibidos, ¢ serdo considerados nulos cf

o cmm o que diz tespeio & Companiia, & menos qué expressament autorzado pela /\ss:mblcn Geral.
tulo V - Conselho Fiscal - Artigo 19. O Conselho Fiscal da Companhia deverd ser composto por 3 (1rcs)
mmbms efetivos ¢ um nimero ig ukl de suplentes, ¢ deverd funcionst somente s & quando, aprovado pela
ia Geral de Acionistas rmgm o1.0 mandto do ho Fiscal terminard na primeira Assembleia

ol Ondimiri de Acionoas ubredonic s rafo 2. A Assembleia Geral de Acionistas que
eleger os membros do Conselho Fiscal deverdtambem dcwmnmr 2 sua remunerago. Caps Fiscal,
e i2020.0 ympanhia deverd iniciar em 1° de abril

¢ terminar om 31 de margo do ano |m¢dlxlnmu|\c seguinte ,\n.gn 2. A nal de cada exereicio scal, as
oria, sob Direto

Financeiro, sujeito s dlsposlcocs |cg,ns vigentes. Paragrafo (e Compinhia poders prepair balanecis

denro de 30 i) dias apos i da referida notific
oporgan s sodes do capial social dcud’ls ‘belo referdo acionista. Pardgrafo ¥ As Agdes sio
indivisivels o due fange & Companlia. Cada o direito a um

referentes a um semestre ou periodos menores, ¢, mediante deliberagio da Assembleia Geral de
Aconista, distribur dividendos ntemediiios, com base nosresultados verificados o no crit resulant de

das Assembleias Geris de Acionisas, Parégealo 3. £ expressamente proibido 4 Companhia et parcs
beneficidrias. Capitulo 111 - Assembleias Gerais de A 6. As Assembleias Gerais de Acionistas
deverdo ocorer, ordinariamente, uma vez por ano, deniro do perioda de 4 (quatro meses apos o fim de cada

e lue igrafo)
2. A Companhia podem cmmar ou pagar s mbre uu-m proy . valores poderio ser pagos ou
creditados contra o val
qualquer Acordo de pockati nrquwndo T sede da Companhla. apds o5 sjustes  dodugdes Iegs inclusive

conformidade com os ermos da Lei das S A. e deste Estatuto Social Assembloias Gerai de Acionistas Odinirias
¢ Extraordinirias poderdo ser realizadas simultancamente. Par mbleias Gerais de Acionistas
podemn ser convocadas a qualquer tempo pela Diretoria, pela iniciativa de qualiue um de seus membros ou por
qualquer aconisi, Lei das S.A. legais
aplidveis, ou conforme previsto em Sualquer Acordo de Acionistas arquivado o sede i ‘Compankin, a3
convocages deverlo sor cntreges para cada aconista com pelo menos 8 (oio) dias de antecedéneia
marcada pm a realiza
data

o e cads Assersbiia Gerl de Acigesn

da seguinte o (2) 05% (cinco por cento) devera ser alocado para o limite mixino
ermitido por lei 6 (vinte e cinco por cento) deverd ser distribuido como di rigatério aos|
acionistas, sujeito a este Esn\mm Social e eiaplidvel: () 0 valor emanescente dever ser tlizads conforme
aprovado pela Assem! Pardgrafo 1. A C. atutdria
pars 0 desemvolvimento ou pran\.m deseus negocios, cujos proposios ot (0 assegura recursos para
investimentos em pesquisa e tecnologia; (ii) incrementar o capital de giro a fim de asse
ompanhia eun)aﬁmdeﬁmnclalocnsclmcmo

a respec realizada, a ordem do dia detalh o ‘ompanhia. Pardgrafo 2. locagdes do lucro | dese Atigo 2,

o de ércos, s como do nterese da Companhit™ bem i 1007 (o por oent) do hcro Sujeito aos i 9 da Lei das

qual a ser utilizada para S.A., poderi ser alocado & roead plosacionsos e Aemblen Geslde Aciomsias

A it delberagdo ser adotada sobre quaisquer matérias que ndo cstiverem Parigrafo 3. - Ao atingiro Hmite previsto 1o anigo 199 da Ll das 3. a Assembleia Geral de Acionistas dever

expressament inclidas i orden do i conforme dclarada i convocasdo. sob pn de serem consderadas  deliberar sobe: ()3 capitalizasdo integralou parial do valo d reserva. o (o) distribuido de idendos aos

ks, exceto por deliberagtes aprovadas pela votagso unanime dos Acionitas que fepresentem 100% (com por  acionisias A rigo 23 - . Nio obstan qualqucr i m contirio eferida neste Capiulo VI, nenhum
cento) do aptal soial i Companhis, A menos g de our lmma scordads pelos acionas, a8 Assembldiss  dnidendo de distribuido

Gerais de Acionis
participa de uns A

s deverdo sr telizadas na sede da Compartia. Parégrato 2. Qualguer acionista pode

eblia Gera de Aconita resoame cnc, por . Uina
voio profeido aplicével, deveré ser entres e-mail &
medinamente apos & assembles, & uma vi gl deverd sr Snttegue & Direora dento de 3 (cinco) das
corridos apds a assembleia e arquivada na sede da Companhia. Pardgrafo 3. O quorum de instalagdo de uma
Aserble uml Leidas S.A. Exeto para aquelas

dispostas em lei ou n ualquer Acordo de Acionisias arquivado 1a

Companhiarquindo mheis, a5 deieracoes s Assombiias Geras de Vetdo ser omadas por
maioria dos votos dos acionistas presentes. Caso uma Assembleia Geral e Atonis v seja instalada em
primeira convocaglo devido i falta do quérum necessirio. a assembleia dever ser suspensa até o 5° (quinto) dia

cnquanto Compantia tenha perdas acumuladas elo
acionsta resolvam que dlsmbuvcm GG dandos e o paeetcom 3.t fnancers s Companhia
i época Capitulo VII - Liguidaco e dissolugio - ARigo 24, A Companhia deverd se Tiquidada nos casos
a Geral G Acionistas determinar o processo, de liquidagio o
nomear o liquidante ¢ o Conselho Fisc crlodo de lguidagdo. Arign 25, A
Compachia sk disolvida modiamte aprovas ral de Acionis caso, a respectiva
Assembiia Geral de Actonistas deved sprovar o conjunto de regras, metas . princ os e deverdo reger al
processo de dissolugdo. Capitulo VIII - Lei de Regénci 026.-
¢ excquibilidade deste Estatuto, bem como todos o3 mumo\“u mlncmnado\ St ridos de xcordo comas
leis da Repiblica Federativa do Brasil. Artigo 27. A Companhia, s, conselheiros, dirctort entes
comprometem-se a envidar esforgos razodveis para erolver amigavelments por meio 46 negociagio mitua

e atender ou

participar de tal assembleia reinstalada), e a convo 0, deverd ser entregue, pela Diretoria, com o

Rorir e local e que a assemibleia deverd se eunir hovamente, Artigo 7. As Assembleias Gerais do Acionistas

deverio ser presididas pela pessoa escolhida pelo voto da maioria simples dos presentes. O Presidente escolhido

deverd escolher um Secretirio, dentre os pmums fara a Assnbiia. Falha d Dirctoria e convocar qualquer
por qualquer i

quaisa incluindo, mas ndo|
o validade, eficéci interpreta
Caso o rulndo acordo miiwo nio scja’ aleangado. qualquer controvérsia serd

descumprimento ¢ rescisio.
submetida a, ¢ exclusiva e
ragem”) do Centro de Arbitra agem ¢ Mediago da Camara de Comércio Brasncmda (“Camara

eapeting soltaghe vt ] Actonisn a comvocr » rpéston R Anlgn 8. A aprovagio das
matérias listadas abaixo devera sempre respeitar e observar o5 termos ¢ condigdes previstos
Estatuto Social ¢ por qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia: () tomada anual das
ntas dos Diretores ¢ deliberagio sobre as demonstrages financeiras por eles apr autorizagio aos
Dirctores a confessar faléncia ¢ atos voluntirios de reorganizagio financeira; (¢) distribuido de dividendos ou
a5 de pagamentos i sdcias utilizando-se lucros da Companhia: (d) aprovasdo dos orgamentos anuais

operacionais ¢ dé vestimentos ¢ verificagio do cunprimento dbs mestos; e) nomeagio ¢ desttuigto dos
membros da Diretoria e determinagao de seus poderes € funces: (f) alienagdo, arrendamento ou oneragdo, por
qualquer forma, de bens imoveis da Companhia; (g) aprovagdo de assuncdo de qualquer obrigasho, incluindo

te Estatuto, exceto na
medida em que tais Regras i Arb\\mgcm possam ser alteradas neste instrumento ou por acurdo mituo entre 05
mpanhia
pela Camara de Arbitragem. Pardgrafo 1. Para evitar qualquer divida, este Artigo 27 vincula igualmente todas as|
partes deste Estauto Social, incuindo, mas nfo se limitando & Companhia, g concorda em se submetet ¢
cumprir com 1odos o termos ¢ condi quais estardo em pleno vigor ¢ cfeito
imrevogivel, ¢ sujeitos & execug
condigio adicional para conceder-Ihe pleno vigor  efeito, incluindo, m ando, a0
compmlmsw ‘oS termos do artigo 10 da Lei de Arbiragem. Paragrafo 3. /\arbum,cm erd resolvida por um,
inel de trés drbitros. er apenas duas partes para a arbitragem, cada parte deverd nomear um dbitro del
Soondo com as Regras de Asbitragem ¢ 03 dois drbiros enilo nomeados deve o untamente um)
b 1 de bitral (o “Tribunal Arbitral e quinze]

0;

i
ou de qualquer outro modo). em valor igual ou superior a RS 200.000.00 (duzentos mil reais) por operagio ou em
P aprova

(15) di s do recebiménts de uma Lomunicacio da Camars de Abitragem pelos dois s norseados

instrumentos relacionados a qualquer tipo de financiamento, tais como contratos de abertura de crédito, mituos,
arendamento mercant, conipror & vendor, desconto ou ceso de ecebivels o crédHos), com prazo superora |
(um) ano ou cujos valores excedam RS 200.000,00 (duzentos mil reais) por ano, exceto se e conforme
Lspcclﬁcml\ul\n previso no orsamento anual provados @ suorizigdo de coirtagto de qualquer cmpregido
muneragio a gual ou superior a RS 25000000 (nlu/tnuhuunqm.nm mil reais): (j) aquis
alicuagio siow neragho de qualquer G0 societiria, seja em outra idica ou em consdrcio, em
valorigual ou superio s RS 20000 350,00 (vnte milhoes e ea) por optracio: (R0 aquiicio, aienacio elou
ualguer outr bem ou sivo cujo valor exceda RS 20000000 Qusentos mil eai), exeets se ¢
mnlonnc c»pwu‘cmmm € p 0 orgamento anual aprovado () aprovsedo do licenciamento i,
alie Sneracio e, qualquer marcs pateme, Segredo de -how ou outra pro
inelctual; () aprovar o ingreso cn qualquet it e o sociucio, cummlor dengresoi o eneeds
RS 20.000.000,00 (vinte milhoes de reais): (n) rendncia, perdo ou quitagdo de quaisquer obrigages de terceiros:
(@) aprovagd de propasitura d qualquer a6 Judical ehvolvendo valores iguais ou speriores 3 RS 200,000 00
(duzentos mil re
e qunlauer acordo ou inkacio para evitar on encerar qualquer tipo de mw Covolvendo oo iguais ou
superiores a RS 200.000,00 (duzentos mil reais) (q) nomeagio e/ou substituigao de auditores independentes que
leverdio ser necessariament registrados na es Mo M ¢ (0 aprovacdo de qualquer
alteragdo as priticas ¢ pol ragio da
Companhia - Artigo 9. A
sembleia Geral de Acionist etoria seri
Seterminada pela Asembicia Geral d¢ Acionita. e 8 Dirtoria devers dterminr a remuncragio imdnicual de
‘membro. Parégrafo 2. Todos 0s membros da Diretoria terdo o a serem reembolsados por quaisquer
espes e de suas atividades ¢ fungdes. Pardgrafo 3. A Diret

Se houver miiliplas partes, seja como autores ou como réus, os miltiplos autores, conjuntamente,
deverio nomear un ibiro dcnlm dos e gstablccidosnas Regrasde Arbtragem, Caso quauer irbitto ndo

enha o dos instr ‘Abitragem, conforme
il moméagh dosars o e s Cimars 0 Acbinmgem mcdumc solicitagdo escrita de qualquer parte
dento de quinze (15) dis da eferids solicitacdo. Cago, a qualger tempo, houver ina vacdncia o Triunal
Arbitral, tal vaga deverd ser preenchida da mesima forma e sujeita a0s mesmos requisitos previstos
nomengdo oriinal para aqcla posido. Parfigeato 3. O loce d sritragem sed a Cidade e Sdo Paulo, Lm.m
de So Paulo, Brasil, onde a sentenga seré proferida. Parégrafo 4. A arbitrag

cem seri conduzida
Prova documental no procedimento aroia) poderd ser s om inglés e o respectiva traducly ndo serd
necessiria. Pardgrafo 5. A sentenga arbitral serd final, inapelivel ¢ vinculativa para as partes, inclusive a
Cmnpanlua, Seus sucessores ¢ cessiondrios, e concordam em cumpi-a espontaneamente ¢ expressamente
ualquer forma de recurso, com excego do erro material o de
incerteza, duvida, conradicdo ou onissio " da sentenca il oo ‘previso, no atigo 30 da Lel de
Arbitragem, salvo, ainda, pelo exercicio de boa-fé da anulagdo estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem. Se
necessdrio, a senténga arbitral poderd ser exceutada e quslquer trbunal que tenha competéncia ou autoridade
b tas,a Companhia . incluindo
honorieios dvocaicos ruzoéves ¢ despesas raodveis Conorme ' Tabunal Arbil emender sdeduide.
Parigrafo 6. Qualquer parte que, sem respedo legal, rustrar ou impedir a nsauracdo do Trbunal Arbital, sja
por o adotar as edidas necessirins dento do tinpo adequado, ou por forar as outras partes a adota a3
pre i de Arbitragem, ou ainda, por deixar de cumprir com to 0s da
i, deverd pagar uma "maltpecurtiria quivalente RS 50.000,00 (cinquenta mil ) por dia de
atraso, aplicével, ¢ 150, a parir (a) da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instalado; ou,
ainda (b) da daxa deslg,mrh para o cumprimento das disposicoes da sentenga arbital, sem preuizo_ das

senten:

m alsentenca. Parigrafo 7. A Companhia, sus acionistas, conselheiros,

de
dever sempre fazer com que a Companhia cumpra com a lei aplicivel, este Estatuto Social ¢ qualquer Acordo de
‘Acionistas arquivado i sde da Companhia. Artigo 10. A Difetoris ser composia por até 03 (¢ineo) Diciores.
elcitos pela Assembleia Geral de Acionistas, todos residentes no Brasil e profissionais com qualificagdo ¢
experiéncia comprovadas em suas respectivas drcas de atuagdo, sendo (i) um Diretor Presidente (CEO), (if) um
DiretorFinanotio i) unm Direto Indusril ) u Diretor Al (1) um el Arigo 11, O
iretores servirdo por um mandato unificado de 01 (um) ano ou, se superior, até que o respectivo
Diretor sca nomead pela Assembleia Gere, ou, s nfeior, pela more, renincia o afisamento (confomme
previsto neste instrumento) do respctvo Diretor,sendo permiid a relcsdo. O mandato,de un membro da
Diretoria terd inicio na data da execugdo do respectivo Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da
Dirctoria. Parigrafo Ui emuncragéo da Dirctoia, aprovada pela Assemblea Geral onistas, serd
fa propria Di ‘mercado, ndo superior ao valor bruto

anual 1plovz\do pcla Assembleia Geral de Aclomsns Artigo 12, No caso de vacincin do cargo de qualquer

izada ng prze de 15 (quinke) ditscorridos a contar o evento, o Suprir. i achneh i 13
Diretoria se reunira sempre que necessirio mas pelo menos uma vez po més. AS euniGes extraondinras sero
realizadas sempre interesses sociais assim exigirem. A maioria simples dos membros da Diretoria poderd
convocar uma feunio. ‘B edital de convocacho deverd se enviado par osdemais membros da Diretora ematé
orridos de antecedéncia da daia previsia para a realizagio reunido. Parfgrafo 1. As reunides

e imevogavelmente concordam que a arbir a forma de resolugio de quaisquer ltigios decorrentes de|
e o o octe et o 3 1o relactonadon Sem e dn sl dests Svsln |
qusuer parte podes ecorer & asssténca judital ou provimento jurdiconal. s ¢ quando necess
fim exclusivo de: (a) executar obrigagd edial, execugto espeifc () oblr medidus ¢
procedimentos coercitivos ou caut entiva, provisria ou ente, como garantia para a
biragem o se iiciada 00§ o cursd lou para garani a cxisencia  eficica do procedimento arofal; o ()
exercer de boafé o direito de anular 8 semenga, estabelecido no arigo 33 da Let de Aitsgem; ou () obier
medidas de natureza mandatora e espesifc, ficando entenido que, mediante » conclusio do procedimento de
exceuglo mandatbria ¢ fica buscados. nkn.m ser devolida s Trbuna! Acirs o ser nsauendo oo
insmamdo, conforme aphiivel, a autordade jusiva para decidir todas e quaisquer ques
ecionades procedimento ou mérito, que e dado o a4 excotes mandio o espesiten
com  intrnupo do respectivo processo judicial até que scjaproferidaa decisdo parcial ou final do Tribunal
Arbitral. Para e de So Pl Estado de
o P, Bri com » cnche de qusisque omror A diriichs d dualguer mdis 20 a ndo
vmpllca em qualqierreniinia cVausuIa arbitral ou i pYevu orisdiio do Thbusal Aroral. Pardgrao 8. Todor o
que fonista ¢ Companhia
Gucomo Tribunal Atbitral serdo conﬁdenums Exceto se de outra forma expressamente acordado
 lei anhi ectiv

da Direori seo presiids pelo Dirsor deieminado pe ipls dos Diretores présntes | revmiic, aa
qual caberd  escolha do Secretirio. Parégrafo 2. As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga de
Dirtores que representen pelo menos & maioia dos membros da Diretoia. Parégrafo 3. Os membros da

po
o, por meio do qual todas as pessoas que p.,mu,m i possem ouvie s 08 ot

constituiré prese tal rew aca do voto emdo por
Sualquer Direor sfa enfregue por e il para o5 demais membros da Diretora logo apos a reunido, e uma via
original deste seja arquivada na sede da Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias apds a reunido. 4. Na
ausncia ou impediment temporirio de qualquer Diretor, tal Dirctor pode designar u suplent para sbst &

0 qual poder:
ek odos o podert dretos deveresdo Diretor St Avtigo 15. A Diclori ser responsivel pela ge
dos negdcios da Companhia, em geral, ¢ deverd realizar todos os atos necessirios ou convenientes para tanto,
exceto agueis que, por lei ot 10 frmos deste Etatuto o qualquer Acordo de Acionsts arguivado na sde da
Companl mbem & Ancmblcm Geral de Actonista. Os seus poderes inclrn, mas i
aqueles sufcienis pare (2 8 gestio d
Companhia ¢ todas as decisdes rclacmmd'ls s aividades s da Companma. sueito s disposices deste
(bya i ©)  implntasdo o plano
de negcios aprovado ¢ do ommmm da Compauh @ ransigr enuncia,acordar  cletuar cormprom:
obrigagdes, investir recursos v alienar, arrendar, hipotecar, penhorar ou de outra forma criar um
FavaIme sobee qualsquer oo aivos Y Companhis, sujefo ds disposigoes dese Esatto Socials
todas as medidas necessirias e desempenhar todos os atos ordindrios de natureza administrativa, financeira ¢

de Acionistas; () prepaar us demonsrsgdcs financeiras do Companhia ¢ Ser responsivel pela xcituraglo dos
livro e regisios socitrios,fcais © contbels da Compahis; (g) reporar  Assemblei Geal de Acionistas
erligio matria, s elevantes ¢ quesoes e complianc, rcfcrcmcs1Cump'mhn.o\l qualquer
S () coneode s angas e garantias em favor da empresa, terceiros, formecedores e socios
que eferrtcs 8 opersgdcs que’ cstjam elacionadas us atividades dirias da Compa
ced a5, o8 Dirtores devérdo rslizar
sopantes Nrbuioors: v ovent or fazer com que a Companhia ¢
subsididrias cumpram com e deieragbesdos Assembleis G de Aconisoe (1) gerir 0 orGamento ¢ o
plano de negocios a Companhis; i) coordenar  superisionar s ires comercal, ndustil, administrativa,
agricola e de re beme hm &
anilise relativa a0 mercado rpanhia ¢ & politie de qualisade, bem Somo s regras
percionsis (neiindo aques ptovadin pela AcseabIis Gaal e ACToRSAg): (o) oordendt e vidades
Dirtoria ¢ das subsidinas da Companhi: () gerr s relagoes pibiias da Companiia publicidade
institucional: ¢ (vii) rej mscn\zrscomp hia, dircament o pof e de um representant nomendo de acordo
com o5t Estauo Social m outros atos soci
Dirctor Finaneeiro devers () oordenar ¢ gerie as ireas inanceia ¢ contibi da Companii
0 orgamento anual; (i) gerir as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagdo ¢ gesto de recursos,
sujeto a0s termos do orgamento anual ¢ do plano de nogacios aprovads: e (i) exercer qualquer ouira tarefa que
possa he ser atribuida elo Diretor Presidente, (¢ o Diretor Industrial devers () plnnqxr ¢ executar as
Sividades nutrsis ¢ Compankis; () gamantr o real Gosempsnbo da producdo kaat, tm quanédade &

cl ou exigido por inclusive a Companhia, seus respectivos representantes e afila
e extemumhas. o Tribenal Arbira, Camara de Arbiagem ¢ scu secrctarads s dbrigom a manter confidencil
a existéncia, o contedo ¢ todas as sentencas ¢ decisdes relacionadas ao procedimento arbitral, juntamente com
mdo o material nele ilizado ¢ cmdo pam feios do mesmo, bem cormo outrs documentos produzidos por
qualquer dos acionistas ia durante o procedimento arbitral que a forma de.
Soeniio piblice-— salvose  as medids m qu tal divulgachiose x{gida dem dos cionises o da Compantia
da lei. Paragrafo 9. Salvo se de outra forma acordado por escrito, as partes relevantes deverdo
continuar a exercer
wbital estiver pendente. Parigrafo 10. De forma a faclitar  resolugio completa de iigios corrlacionados sob
este Estatuto ¢ I
inica arbitragem nas seguintes circun C rbitragens i estiverem em
andamento com reiacio a um reclamagdo reaiia a csn: Eeato, i qualquer parte em uma nova reclamagdo
ou qualquer
Jaurad: lidad.

arbitragem anterior m andamento. Dentro de vinte (20)

deverdo selecionar uma das 1rb1rmg¢ns anterores etn andameno, na qual  nova reclamagdo ou aritagem

posteriormente msm\mda poderd ser conslidadn (a “Arbiragem Selecionada”

reclamagio ou arbilra nio consigam chegar a um acordo com relagio a Arbitragem Sclecionadal

denro d al perodo Ao vime (20)diss, entio a Camara de Arhl\m;um dever indicar a Athitagem Selecionada

dentro de vinte ( por escrito po p

insaurada postcrionmente. Caso 4 Camira de APbtragem deie e ndic a Ambivagem Sclecionads dentro do
0 de 20 dias indicado acima, a arbitragem que primeiro se iniciou devera ser considerada a Arbitragem|

Bonsideeada. A nova reclamacio o4 8 arbitragem poseriormente instaurada deverd et cntdo consolidad, desde

que o Tribunal Arbitral para a Arbitrag iio ou a arbilragem|

posteriormente inst:

ArbitragemSelecionada; (i) nenhuma parte da nova reclamacio ou da Arbitragem Selecionada seria
indevidamente prcjudnsdu, (i) 8 consolidaclo sob csts circmstincias ndo resulariam cn un grso
injustificado pe Iquer destas de consolidagdo emitida pelo Tribunal

‘Afbtral everd se ial & viculante e a pares & nova reclamagit,  Atbiragem Selecionada o & arbitragem
instaurada posieriommente. Os acionisas da Companhia renunciam a qualquer direito que possamter de apelar ou
buscar interpretagdo, revisio ou anulagdo de tal ordem
qualquer foro. O Tribunal Arbitral da Arbitragem Selecionada no m.l a nova reclamagio ou a

arbitragem instaurada posteriormente seja consolidada deverd atuar como Tvibunal Arbical pars a arpitogenn)
omsoldada- Capltulo X - Disposictes Gerals - Artigo 26, Quaisquer asstos ndo clarene rtadog nese
Estatuto Social dev soNidos nos termos da i AFiigo 29. A Comy

alquer Acordo e Acionsts arqmvxdo ‘em sua sede, nos termos do artige
daC
0 Aot urquwado e sua sede < o presidente das Assembleias Gerais de Actonistas devers abser-e de
computar qualquer voto emitido em violagao a qualquer tal acordo. Uberaba/MG, 30 de novembro de 2022.

aardo Turchetto Santas - Presidents da Masa: Jeferson Degaspar - Secredrio da Mesa

UCEMG: Certifico o registro sob o n° 9720405 em 02/12/2022 ¢ protocolo 226089045 - 01/12/2022. Marinely

e Fai B Secrotri-Geml

mpanhia deverd sempre cumprir com
118 da Lei das S.A. A administragdo
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